泸溪县环境卫生管理所2023年度整体支出

绩效评价报告

为真实准确反映我单位2023年度财政拨款资金使用效益，进一步提高预算绩效管理水平。按照《泸溪县财政局关于开展2023年度部门预算支出绩效评价工作的通知》(泸财函(2024)17号)、《泸溪县项目支出绩效自评操作规程》(泸财发(2022)16号)和《泸溪县部门预算整体支出绩效自评和部门评价操作规程》(泸财发〔2022)17号)的要求，现将我单位2023年度部门整体支出支出绩效评价情况报告如下:

一、单位基本情况

泸溪县环境卫生管理所为财政全额拨款公益一类事业单位，是泸溪县城市管理和综合执法局下的二级机构，办公地址为泸溪县武溪镇株洲路247号。单位主要职责是:为维护城市环境卫生提供管理保障;城市环境卫生设施建设;城市环境卫生设施运行与维护;城市环境卫生监督;城市环境卫生作业管理。单位下设办公室，财务室，督查室，清运室。经县编委核定的全额事业编制27人，年末实际在职人员23人，退休人员20人。

二、预算支出情况

2023年我单位年初预算批复数1533.11万元,全年预算数2089.99万元,年终决算数2089.99万元,预算总体执行率为100%。基本支出318.17万元，其中人员经费支出296.08万元，公用经费支出22.09万元。项目支出1771.82万元，其中城市公用设施建设项目1353.54万元，武溪镇垃圾综合处理项目398.01万元，省文明城市创建工作20.27万元。按照绩效自评全覆盖原则，本次绩效自评金额共计2089.99万元。

三、主要绩效情况

(一)部门整体支出绩效情况

为顺利完成年初部门总体绩效目标，我部门重点完成了以下工作:

1、加大环卫督查力度，坚持精细化管理。针对环卫日常督查工作力度不足的问题，积极寻找更加合理的督查管理工作方法，将所有督查人员参照执法大队管理模式，将督查人员划分路段进行管理，职责到个人，实行周末、节假日的全覆盖督查，提升督查工作力度，保障清扫保洁工作的顺利进行。

2、道路清扫保洁、洒水降尘工作。根据环保部门开展整治扬尘污染工作要求，环卫所持续加大城区主干道的洒水力度，每天循环洒水3次以上;每天安排3名专人对城区人行道、背街小巷及活动广场进行人工冲洗，确保城区道路干净，扬尘减少。按照清扫保洁日常工作标准，环卫工人对城区 180万平米道路路面进行十六小时的清扫保洁。

3、加强垃圾中转站、垃圾斗和压缩站的的管理。按时完成城区24座垃圾中转站、60个垃圾斗和59座公共垃圾池的垃圾清运工作，每日对垃圾中转站、垃圾斗放置点的冲洗、消毒，对所有果皮箱做到2天循环清洗一次。环卫所根据屈望开发区群众反映垃圾清运难的问题，积极启用垃圾压缩车，解决了屈望开发区新增的大量垃圾的清运问题。生活垃圾压缩站自去年底建成投入运行以来，做到垃圾日产日清，每天处理垃圾生活垃圾80余吨，餐厨垃圾10余吨，为泸溪生态建设推进、环卫水平提升作出贡献。

4、加强城区十一座公厕的日常管理。公厕实现全天候免费开放，专人值守、保洁，专人维修，定期消毒除臭。按照文明城市创建和卫生县城审核要求，对公厕加装纱窗和门帘，全年共维修公厕大小故障300余处，疏通公厕化粪池15个，更换大小配件450余个，全年累计投入23万余元进行日常维护和保洁，进而确保了城区公厕的正常运转。

5、下水道管理工作。2023年，环卫所在城市下水道管网管理工作中，环卫所共更换大小下水道盖板70余块，加固下水道盖板 12 块，既保障了人与车辆的安全通行，又让城市积水顺畅的流入下水道，防止城市内涝的发生。

6、集中环境卫生整治。每月在新老城区开展一次环境卫生大整治活动，在遇大项活动如:泸溪县电音节、卫生县城复审、文明城市创建等活动中，环卫所将投入大量资金，增派人员和车辆积极在城区开展环境卫生集中整治活动，全年共累计投入30余万元，清除街道、小区垃圾死角280余处，清理各种垃圾110余车，进一步提升了城市形象。

加强环卫基础设施建设。根据环保工作要求，经县级领导批准，我所采购了一台多功能抑尘车，开展全天候作业，有效控制城区扬尘污染，提高空气质量。根据新老城区改造要求，环卫所扎实做好桥东社区319沿线的公共垃圾池改造，并放置勾臂桶3个，垃圾桶7个，方便居民生活，着力解决民生问题。

2023年度部门整体支出绩效自评表

                                       单位：万元

	预算部门名称
	泸溪县环境卫生管理所

	年度预

算申请
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	1533.11
	2089.99
	2089.99
	10
	100%
	10

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中：  一般公共预算：2068.99
	其中：基本支出：318.17

	
	政府性基金拨款：21
	项目支出：1771.82

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0
	

	
	其他资金：0
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	完成全年城区道路清扫保洁、道路降尘、街道冲洗、垃圾清运、公厕维护管理以及环卫车辆运行管理工作,提升人居环境卫生质量，提高居民满意度。
	按时按质完成全年环卫工作，提升人居环境卫生质量，提高居民满意度。


	绩

效

指

标


	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出

指标

(50分)
	数量指标
	清洁工人数量
	375
	380
	10
	10
	

	
	
	
	环卫清扫面积
	180万平方米
	180万平方米
	10
	10
	

	
	
	
	年垃圾压缩量
	28000吨
	25000吨
	10
	8
	

	
	
	质量指标
	垃圾无害化处理率
	95%
	96%
	10
	8
	　

	
	
	时效指标
	完成及时率
	100%
	100%
	10
	9
	　

	
	
	
	全年环卫经费
	1533.11
	2089.99
	10
	8
	

	
	
	社会效

益指标
	改善人居环境
	90%
	90%
	10
	8
	　

	
	
	生态效

益指标
	减少环境污染
	90%
	90%
	10
	9
	　

	
	满意度

指标

（10分）
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	95%
	95%
	10
	9
	

	总分
	100
	89
	　


(二)项目支出绩效情况

根据预算绩效管理要求，我单位组织对2023年一般公共预算项目支出全面开展绩效自评。其中，专项业务费项目3 个、事业发展类项目0个、奖补类项目0个(所有项目包含中央、省、州、县本级项目)，共涉及资金1771.82万元，占一般公共预算项目支出总额的100%。组织对2023年1个政府性基金预算项目支出开展绩效自评，共涉及资金21万元，占政府性基金预算项目支出总额的100%。2023 年无国有资本经营项目支出。

(1)城市公用设施建设项目绩效自评综述:根据年初设定的绩效目标,项目自评得分89分。项目全年预算数1353.54万元，执行数1353.54万元，完成预算的100%。主要产出和效果:通过项目实施，完成城区道路清扫保洁，道路降尘，街道冲洗，垃圾清运、公厕维护管理，环卫车辆运行管理全年工作，提升城区环境卫生质量，营造良好人居环境，提升居民满意度。

(2)武溪镇垃圾综合处理项目绩效自评综述:根据年初设定的绩效目标，项目自评得分87分。项目全年预算数398.01万元，执行数398.01万元，完成预算的100%。主要产出和效果:改善乡镇环卫事业发展滞后、垃圾围村、环境脏乱差问题，提高乡镇垃圾无害化处理水平，切实改善生活环境。

(3)省文明城市创建工作项目绩效自评综述:根据年初设定的绩效目标,项目自评得分89分。项目全年预算数20.27万元，执行数20.27万元，完成预算的100%。主要产出和效果:通过项目实施，加大环境卫生整治力度，改善城区环境卫生，创省文明城市。

四、单位预算绩效管理主要经验及做法

单位预算绩效管理工作形成了以办公室为主，财务室配合为辅的协调联动机制。由办公室提前拟定项目绩效指标值，财务室结合财务管理相关要求配合做好相关工作，共同推进绩效管理工作的有序开展。

(一)制定明确的绩效目标。根据单位职能、单位工作计划、项目实施方案，明确总体绩效目标，然后分解细化绩效指标，作为工作考评依据。

(二)科学合理的编制预算。编制预算时，结合上年决算及当年工作任务据实预测当年收支情况。预算调整必须按规定程序办理。

(三)加强预算执行监控。在预算执行过程中，严格监控收入支出合理性，评估预算执行情况，据实调整，确保实现预期目标。

(四)加强预算与绩效衔接关系。制定明确绩效目标，合理分配资源，实现预期绩效目标。

五、预算绩效管理存在的问题及改进措施

预算绩效管理能力有待提升。因新增武溪镇垃圾综合处理项目，费用测算难度较大，未及时申报绩效目标，后期导致年初预算数与决算数差距较大。加强预算业务知识学习，结合上年决算及当年工作任务采取科学的方法进行编制。如预算难度大且复杂时，可请专业人员进行评估。

